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แผนพฒันากรรมการ 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาวะเศรษฐกิจสงัคม และเทคโนโลยีในปัจจุบนั ส่งผลกระทบต่อสภาวะ
แวดลอ้มในการประกอบธุรกจิ และการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิทัจงึตระหนักถงึความส าคญัการปฏบิตัิ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งช่วยก ากับดูการด าเนินธุรกิจ การก าหนดกลยุทธ์ และ
เป้าหมายขององคก์รเพื่อขบัเคลื่อนการเตบิโตและความส าเรจ็ขององคก์รท่ามกลางปัจจยัความเสีย่งและความทา้ทายต่างๆ 
และเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนดตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันัน้ เพื่อเป็นการพฒันาความรูแ้ละทกัษะดา้นในดา้นต่างๆ ที่
จะช่วยสนับสนุนและเป็นประโยชน์ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

1. กรรมการท่ีเข้ารบัต าแหน่งใหม ่

2.1  การจดัปฐมนิเทศกรรมการทีเ่ขา้รบัต าแหน่งใหม ่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทจัดเตรียมคู่มือกรรมการ และร่วมกับ
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในการจดัปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารบั
ต าแหน่งเพื่อรบัทราบขอ้มูลที่ส าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ
ของกรรมการ การสร้างความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ เป้าหมาย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนการใหค้ าแนะน าทางดา้นกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง เงื่อนไขต่างๆ ของการเป็น
กรรมการบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงขอ้บงัคบับรษิัทก่อนการ
ปฏิบตัิหน้าที่ ตามแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ (Board Orientation Guideline) ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

2.2  การส่งเสริมให้กรรมการผ่านหลักสูตรพื้นฐานของกรรมการ โดยเฉพาะหลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) ที่จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) เป็น
อย่างน้อย 

2. การพฒันาความรู้ของกรรมการอยา่งต่อเน่ือง  

2.1 การส่งเสรมิการสร้างความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจใหก้บักรรมการทุกท่าน ผ่านการร่วมประชุมหรอื
รบัทราบขอ้มลูโดยตรงกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

2.2 การส่งเสรมิให้กรรมการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง ในการเขา้รบัการอบรมในดา้นต่างๆ เพิม่เตมิ 
การรบัฟัง/เสวนาในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้ง/สอดคล้องกบัสถานการณ์ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน 
และในส่วนที่ยงัขาดอยู่ หรือต้องการหาความรู้เพิ่มเติม  ผ่านการจดัอบรมภายใน (In-house 
training) หรือการอบรมกบัหน่วยงานภายนอก ได้แก่ สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั
ไทย (IOD) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืสถาบนัอื่นใด ดงันี้ 
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2.2.1  หลกัสตูรทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัไิดห้น้าที่  ดงันี้ 

▪ บทบาท หน้าที ่แนวทางปฏบิตังิานของคณะกรรมการแต่ละคณะ 

▪ การจดัการและการบรหิารธุรกจิ 

▪ การก ากบัดแูลกจิการและการสรา้งความยัง่ยนืทางธุรกจิ 

▪ การควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง 

▪ กฎหมาย กฎระเบยีบ หรอืขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึภาษอีากร 

▪ การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

▪ การเงนิ การลงทุน และนวตักรรมทางการลงทุน 

▪ เทคโนโลยสีารสนเทศ และธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์

▪ ฯลฯ 

2.2.2  กรรมการแต่ละท่านจะสามารถเขา้อบรมไดอ้ย่างน้อยท่านละ 1 หลกัสตูร โดยมงีบประมาณ
ตามวงเงนิทีก่ าหนด 

2.2.3  กรรมการทีเ่ขา้รบัการอบรม / สมัมนา ตอ้งถ่ายทอดขอ้มลูดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการทุกท่าน
รบัทราบในทีป่ระชมุคณะกรรมการในการประชมุครัง้ถดัไป 

 

 

 

 

 


